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 التطور التاريخي لصناعة الألبان في فلسطين 
 

 التي كانت تأخذ     التي كانت تأخذ    القديمةالقديمةتعتـبر صـناعة منـتجات الألبان من الصناعات          تعتـبر صـناعة منـتجات الألبان من الصناعات          

الطـابع اليدوي ضمن ما يعرف بالاقتصاد المنزلي ، أما الشكل الحديث لصناعة             الطـابع اليدوي ضمن ما يعرف بالاقتصاد المنزلي ، أما الشكل الحديث لصناعة             



 ٢

منـتجات الألـبان   فقد كانت بداياته في السبعينات ، تشيرالإحصاءات الخاصة              منـتجات الألـبان   فقد كانت بداياته في السبعينات ، تشيرالإحصاءات الخاصة              

بوزارة الاقتصاد  إلى أن إعداد هذه المنشات الخاصة بصناعة منتجات الألبان قد             بوزارة الاقتصاد  إلى أن إعداد هذه المنشات الخاصة بصناعة منتجات الألبان قد             

ومن ثم استمر التطور في     ومن ثم استمر التطور في      ) )٨٧٨٧-٧٨٧٨ ( (بلغت نحو ثلاث منشات من الفترة بين ما من        بلغت نحو ثلاث منشات من الفترة بين ما من        

 الصــناعة إلــى أن بلغــت إعــداد المنشــات نحــو خمــس منشــآت للفــترة الصــناعة إلــى أن بلغــت إعــداد المنشــات نحــو خمــس منشــآت للفــترة 
 في صنع منتجات     في صنع منتجات     ولاحقا ومع قدوم السلطة الفلسطينية تم التوسع        ولاحقا ومع قدوم السلطة الفلسطينية تم التوسع       ))٩٣٩٣-٨٨٨٨((بيـن   بيـن   

  ))٣١٣١((نحو نحو  ٢٠٠٢٢٠٠٢  الألبان حيث أصبحت إعداد المنشآت الخاصة في هذا النشاط للعامالألبان حيث أصبحت إعداد المنشآت الخاصة في هذا النشاط للعام

تعمل في فلسطين وذلك كما تشير بيانات الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني ،            تعمل في فلسطين وذلك كما تشير بيانات الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني ،            

ومن الجدير بالذكر أن صناعة منتجات الألبان وجدت في فلسطين بالشكل البدائي            ومن الجدير بالذكر أن صناعة منتجات الألبان وجدت في فلسطين بالشكل البدائي            

تعمل منشأة واحدة في هذا المجال وذلك كما تشير         تعمل منشأة واحدة في هذا المجال وذلك كما تشير         ، حيث كانت    ، حيث كانت    ١٩٤٩١٩٤٩قـبل العام    قـبل العام    

بـيانات وزارة الاقتصـاد ، ومن ثم تطورت هذه الصناعة إلى أن أصبحت تعتمد               بـيانات وزارة الاقتصـاد ، ومن ثم تطورت هذه الصناعة إلى أن أصبحت تعتمد               

 ..على الآلات الدقيقة والحديثة لإنتاج وتحضير الألبانعلى الآلات الدقيقة والحديثة لإنتاج وتحضير الألبان
وتعتـبر صناعة منتجات الألبان أحد الصناعات القديمة التي ارتبطت ولا           وتعتـبر صناعة منتجات الألبان أحد الصناعات القديمة التي ارتبطت ولا           

لـي حيث تشكل هذه الصناعة جزء مهم من         لـي حيث تشكل هذه الصناعة جزء مهم من         زالـت مرتـبطة بالاقتصـاد المنز      زالـت مرتـبطة بالاقتصـاد المنز      

الاحتـياجات المنزلية والتي يتم توفيرها بشكل يدوي حتى الآن ، و تعتمد عليها              الاحتـياجات المنزلية والتي يتم توفيرها بشكل يدوي حتى الآن ، و تعتمد عليها              

عائلات كثيرة كجزء مهم من ثقافة استهلاكها ومن ثم فإن هذه الصناعة لها بعد              عائلات كثيرة كجزء مهم من ثقافة استهلاكها ومن ثم فإن هذه الصناعة لها بعد              

تاريخـي فـي تـراث وثقافـة الأسرة الفلسطينية ،ومن ثم فإن تطور مثل هذه                تاريخـي فـي تـراث وثقافـة الأسرة الفلسطينية ،ومن ثم فإن تطور مثل هذه                

ا يعكس جزءا  مهما من إرادة الأسر الفلسطينية التي تعتبر الألبان            ا يعكس جزءا  مهما من إرادة الأسر الفلسطينية التي تعتبر الألبان            الصـناعة إنم  الصـناعة إنم  

  ..ومنتجاتها جزء أصيل من ثقافات استهلاكهاومنتجاتها جزء أصيل من ثقافات استهلاكها
 

 
 

 إنتاج الحليب في فلسطين
 

تعتبر كمية الحليب السائل من أهم المدخلات الأساسية في صناعة منتجات           تعتبر كمية الحليب السائل من أهم المدخلات الأساسية في صناعة منتجات           

لألبان لألبان الألـبان فـي فلسـطين، حيـث انـه يعتبر مادة خام رئيسية في تصنيع ا                الألـبان فـي فلسـطين، حيـث انـه يعتبر مادة خام رئيسية في تصنيع ا                

هذه المادة الخام وبنوعيتها    هذه المادة الخام وبنوعيتها    من  من  ومنتجاتها، لذا وبقدر ما تتوفر الكميات المناسبة        ومنتجاتها، لذا وبقدر ما تتوفر الكميات المناسبة        

 لها في الإنتاج بصورة افضل،       لها في الإنتاج بصورة افضل،      يةيةالجيدة بقدر ما تستغل المصانع الطاقة التصميم      الجيدة بقدر ما تستغل المصانع الطاقة التصميم      

ومـن الجديـر بالذكر الإجمالية جميع مصانع منتجات الألبان المحلية لا تنتج إلا           ومـن الجديـر بالذكر الإجمالية جميع مصانع منتجات الألبان المحلية لا تنتج إلا           



 ٣

 الأنواع البسيطة  الأنواع البسيطة وبعضوبعضاصة لبن الزبادي واليوغرت اصة لبن الزبادي واليوغرت بعض الأنواع من الألبان وخبعض الأنواع من الألبان وخ

الأخرى، بينما يتم استيراد باقي الأنواع وخاصة حليب الأطفال والحليب المجفف           الأخرى، بينما يتم استيراد باقي الأنواع وخاصة حليب الأطفال والحليب المجفف           

مـن الخـارج وذلـك بسبب الضعف في نوعية وكميات الحليب السائل المتوفرة      مـن الخـارج وذلـك بسبب الضعف في نوعية وكميات الحليب السائل المتوفرة      

 ..   ، والتي لا تتيح فرصا لتصنيع هذه المنتجات داخل الاراضي الفلسطينية ، والتي لا تتيح فرصا لتصنيع هذه المنتجات داخل الاراضي الفلسطينيةمحليا محلياً
 

 :والجدول التالي يوضح كمية الحليب المنتجة حسب المحافظة
 

 المنطقــــة الكمية باللتر القيمة بالألف بالدولار
 محافظة غزة ٥١٣٠٠٠٠ ٢٤٦٨
 شمال غزة ٨٦٨٥٠٠٠ ٤٠٧٤
 دير البلح ٣٣٥٧٠٠٠ ١٦٣٩
 محافظة خانيونس ٣٤٣٦٠٠٠ ١٧٨٥
 محافظة رفح ٣٧٢٤٠٠٠ ١٩٥٩

ت الضفة محافظا ١٤٧٨٨٨٠٠٠ ٨٤٦٣٦

 الغربية
إجمالي محافظات  ٢٤٣٣٢٠٠٠ ١١٩٢٥

 قطاع غزة
 

 كمية الإنتاج الإجمالية من الحليب السائل انمن الجدول السابق يتضح 

 لتر حليب سنويا،  أما محافظات الضفة الغربية  )٢٤٣٣٢٠٠٠(لقطاع غزة قد بلغت 

 ألف دولار  )١١٩٢٥( لتر سنويا  وبقيمة مقدارها نحو )١٤٧٨٨٨٠٠٠(فإنها تنتج نحو 

 .  للضفة الغربية)٨٤٦٣٦(لقطاع غزة ونحو 
ومـن الملاحـظ الإجمالـية هـذه الكميات تشمل حليب الأبقار والأغنام             ومـن الملاحـظ الإجمالـية هـذه الكميات تشمل حليب الأبقار والأغنام             

والماعـز، حيـث تشكل كمية الإنتاج من حليب الأبقار الكمية الأكبر من إجمالي              والماعـز، حيـث تشكل كمية الإنتاج من حليب الأبقار الكمية الأكبر من إجمالي              

   لتر  لتر ))٦٩٥٩٩٠٠٠٦٩٥٩٩٠٠٠(( لتر حليب من قطاع غزة ونحو         لتر حليب من قطاع غزة ونحو        ))١٩٦٩١٠٠٠١٩٦٩١٠٠٠((الإنتاج إذ بلغت نحو     الإنتاج إذ بلغت نحو     

 كمية إنتاج حليب الأبقار في قطاع        كمية إنتاج حليب الأبقار في قطاع       انانحليـب في الضفة الغربية وما يلاحظ هنا         حليـب في الضفة الغربية وما يلاحظ هنا         

من كمية الإنتاج في الضفة الغربية، الأمر الذي يشير         من كمية الإنتاج في الضفة الغربية، الأمر الذي يشير         %) %) ٢٨٢٨((غزة لا تشكل سوى     غزة لا تشكل سوى     
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 إنتاج الحليب وتربية الأبقار في الضفة الغربية تتم بصورة اكبر            إنتاج الحليب وتربية الأبقار في الضفة الغربية تتم بصورة اكبر           انانوبوضوح إلى   وبوضوح إلى   

لتي تعمل في مجال صناعة منتجات      لتي تعمل في مجال صناعة منتجات      عداد اكبر من المصانع ا    عداد اكبر من المصانع ا    ااوذلـك بسبب توفر     وذلـك بسبب توفر     

الألبان، بالإضافة إلى توفر المساحات اللازمة لتربية الأبقار والمراعي الخضراء          الألبان، بالإضافة إلى توفر المساحات اللازمة لتربية الأبقار والمراعي الخضراء          

 القيمة الإجمالية للإنتاج الزراعي من       القيمة الإجمالية للإنتاج الزراعي من      انان إلى    إلى   هناهنااللازمة لها ومن المهم الإشارة      اللازمة لها ومن المهم الإشارة      

 ألف دولار، أما حجم الإنتاج الصناعي        ألف دولار، أما حجم الإنتاج الصناعي       ))٩٦٥٦١٩٦٥٦١((الحليـب السائل في فلسطين نحو       الحليـب السائل في فلسطين نحو       

 ألف دولار، وبالنظر إلى إجمالي حجم        ألف دولار، وبالنظر إلى إجمالي حجم       ))١٨٦٨٨١٨٦٨٨(( منتجات الألبان فقد بلغت نحو        منتجات الألبان فقد بلغت نحو       منمن

 من   من  ٢٠٠٢٢٠٠٢ قيمة الواردات خلال العام       قيمة الواردات خلال العام      انان  نجدنجدالصـادرات والـواردات لهذا النشاط       الصـادرات والـواردات لهذا النشاط       

 ألف دولار بينما لم تتعدى قيمة        ألف دولار بينما لم تتعدى قيمة       ))٢٩٢١٤٢٩٢١٤,٨,٨٦٦((منـتجات الألـبان قـد بلغـت نحـو           منـتجات الألـبان قـد بلغـت نحـو           

هلاك الإجمالي من منتجات    هلاك الإجمالي من منتجات     ومن ثم فقد بلغ حجم الاست       ومن ثم فقد بلغ حجم الاست      ))٢٦٧٤,٨٢٦٧٤,٨((الصـادرات نحو    الصـادرات نحو    

وقد تم حساب   وقد تم حساب     ٢٠٠٢٢٠٠٢دولار خلال العام    دولار خلال العام    ) ) ١٣٨٥٤٨,٢٦١٣٨٥٤٨,٢٦((الألـبان فـي فلسـطين نحو        الألـبان فـي فلسـطين نحو        

 ::إجمالي الاستهلاك وفق المعادلة التاليةإجمالي الاستهلاك وفق المعادلة التالية
 لصناعة   لصناعة  قيمة الانتاج   قيمة الانتاج   ++ السائل    السائل   من الحليب من الحليب الاستهلاك  الاستهلاك  كمية  كمية  ==إجمالـي الاستهلاك  إجمالـي الاستهلاك  

 )=)=الصادراتالصادرات-الوارداتالواردات+(+(الألبانالألبان
 =           =          ١٣٨٥٤٨,٢٦١٣٨٥٤٨,٢٦) = ) = ٢٦٧٤,٨٢٦٧٤,٨-٢٩٢١٤,٠٦٢٩٢١٤,٠٦+(+(١٨٦٨٨١٨٦٨٨++٩٣٣٢١٩٣٣٢١ 

جدير بالذكر أن هناك عجز عن تغطية القيمة الإجمالية للاستهلاك       جدير بالذكر أن هناك عجز عن تغطية القيمة الإجمالية للاستهلاك       الالومـن   ومـن   

 ألـف دولار وهـي قـيمة صافي التعامل الخارجي والسبب             ألـف دولار وهـي قـيمة صافي التعامل الخارجي والسبب            ))٢٦٥٣٩,٢٦٢٦٥٣٩,٢٦((بقـيمة   بقـيمة   

وعدم وجود مصانع متخصصة لإنتاج حليب      وعدم وجود مصانع متخصصة لإنتاج حليب      ههالرئيسـي لوجـود هـذه الفجوة        الرئيسـي لوجـود هـذه الفجوة        

 ..صفراء حيث يتم استيرادها من الخارجصفراء حيث يتم استيرادها من الخارجالجبنة الالجبنة الالأطفال والحليب المبستر أو الأطفال والحليب المبستر أو 
 واقع صناعة الألبان في فلسطين

 
  تعريف صناعة منتجات الألبان -:أولا  

يمكن تعريف صناعة منتجات الألبان بأنها عبارة عن كل صناعة يدخل بها يمكن تعريف صناعة منتجات الألبان بأنها عبارة عن كل صناعة يدخل بها 

الألبان المتخمرة إحدى   الألبان المتخمرة إحدى   " " الحليـب كمـادة خـام وأساسية في الإنتاج حيث تعتبر          الحليـب كمـادة خـام وأساسية في الإنتاج حيث تعتبر          

يب ، والتي تتصف بتنوعها وتعددها ، بحيث يصعب إحصاء          يب ، والتي تتصف بتنوعها وتعددها ، بحيث يصعب إحصاء          المنتجات الهامة للحل  المنتجات الهامة للحل  

أنواعهـا حالـيا  خاصـة إذا ما أخذنا الأنواع التي تنتج محليا في مناطق العالم                أنواعهـا حالـياً خاصـة إذا ما أخذنا الأنواع التي تنتج محليا في مناطق العالم                

المخـتلفة بعيـن الاعتبار ورغم ذلك فالأساس في صناعتها يبقى ثابتا  في جميع              المخـتلفة بعيـن الاعتبار ورغم ذلك فالأساس في صناعتها يبقى ثابتاً في جميع              



 ٥

أنواع من  أنواع من  لا وهـو نشـاط أنواع معينة من الأحياء الدقيقة وبالذات            لا وهـو نشـاط أنواع معينة من الأحياء الدقيقة وبالذات            ااالأحـوال ،    الأحـوال ،    

البكتـيريا تسـمى بكتـيريا حمض اللاكتيك وبعض الخمائر التي تحقن بالحليب               البكتـيريا تسـمى بكتـيريا حمض اللاكتيك وبعض الخمائر التي تحقن بالحليب               

    ١الذي أعد وجهز بطريقة  خاصة ، تختلف حسب اللبن المتخمر الذي يراد إنتاجه       الذي أعد وجهز بطريقة  خاصة ، تختلف حسب اللبن المتخمر الذي يراد إنتاجه       

) )  زبادي  زبادي -يوغرت  يوغرت  ( ( وتشمل صناعة منتجات الألبان الالبان بأنواعها سواء كانت         وتشمل صناعة منتجات الألبان الالبان بأنواعها سواء كانت         

لبنة والزبدة بأنواعها المختلفة ، هذا      لبنة والزبدة بأنواعها المختلفة ، هذا      أو غـيره ، ومنـتجات الجبن والحليب وال        أو غـيره ، ومنـتجات الجبن والحليب وال        

بالإضـافة إلـى المخـيض ولبـن قشـدة مخثرات وغيرها من الألبان المخمرة            بالإضـافة إلـى المخـيض ولبـن قشـدة مخثرات وغيرها من الألبان المخمرة            

   ٢ومنتجات الأيس كريم والقشدة والسمن الحيواني وغيرهاومنتجات الأيس كريم والقشدة والسمن الحيواني وغيرها
 

  الملامح الأساسية لصناعة منتجات الألبان في فلسطين -:ثانيا 
 

يمة المضافة للصناعات يمة المضافة للصناعات لقد بلغت مساهمة صناعة منتجات الألبان في القلقد بلغت مساهمة صناعة منتجات الألبان في الق -

 ، حيث ساهم قطاع غزة       ، حيث ساهم قطاع غزة      ٢٠٠٢٢٠٠٢ للعام    للعام   %%٦,٨٦,٨الغذائـية والمشروبات ما نسبته      الغذائـية والمشروبات ما نسبته      

  مـن إجمالـي القـيمة المضـافة للصـناعات الغذائية            مـن إجمالـي القـيمة المضـافة للصـناعات الغذائية           %%٢,٦٢,٦بمـا نسـبة     بمـا نسـبة     
 أ  خلال العام  أ  خلال العام %%٤,٢٤,٢ والمشروبات ، أما الضفة الغربية فقد ساهمت بما نسبة   والمشروبات ، أما الضفة الغربية فقد ساهمت بما نسبة  

٢٠٠٢٢٠٠٢.. 
لغت مساهمة صناعة منتجات    لغت مساهمة صناعة منتجات     أما من حيث المساهمة في التشغيل فقد ب        أما من حيث المساهمة في التشغيل فقد ب        -

مـن إجمالـي عـدد العاملين في الصناعات الغذائية          مـن إجمالـي عـدد العاملين في الصناعات الغذائية          % % ٩,٨٩,٨الألـبان نحـو     الألـبان نحـو     

  ٤١٤٤١٤ في قطاع غزة و     في قطاع غزة و    ٣٥٤٣٥٤ عامل منهم     عامل منهم    ٧٦٨٧٦٨والمشروبات حيث يعمل بها نحو      والمشروبات حيث يعمل بها نحو      

والضفة الغربية  والضفة الغربية  % % ٤,٥٤,٥فـي الضـفة الغربية ، وقد ساهم قطاع غزة بنسبة            فـي الضـفة الغربية ، وقد ساهم قطاع غزة بنسبة            

 الغذائية والمشروبات    الغذائية والمشروبات    من إجمالي عدد العاملين في الصناعات       من إجمالي عدد العاملين في الصناعات      %%٥,٣٥,٣بنسـبة   بنسـبة   

 ومن الملاحظ أن مساهمة الضفة الغربية سواء من حيث القيمة            ومن الملاحظ أن مساهمة الضفة الغربية سواء من حيث القيمة           ٢٠٠٢٢٠٠٢للعام  للعام  

المضافة أو إعداد العاملين تشكل النصيب الأكبر في صناعة منتجات الألبان           المضافة أو إعداد العاملين تشكل النصيب الأكبر في صناعة منتجات الألبان           

،الأمـر الذي يمكن تفسيره بأن معظم إنتاج الألبان يتركز في الضفة الغربية             ،الأمـر الذي يمكن تفسيره بأن معظم إنتاج الألبان يتركز في الضفة الغربية             

مراعي ورؤوس الأبقار والأغنام المنتجة     مراعي ورؤوس الأبقار والأغنام المنتجة     وذلك بسبب توافر حجم كبير من ال      وذلك بسبب توافر حجم كبير من ال      

                                                           
 .٧٤،ص١٩٨٥، كانون أول ٢،العدد٧محسن سليمان عيسى، مجلة جامعة تشرين للدراسات والبحوث العلمية، الد. د: المصدر 1
ة الغربية وقطاع غزة حسب التصنيف التصنيف السلعي الموحد للضف(، )١(نظر دائرة الإحصاء المركزية الفلسطينية، سلسلة التصنيفات القياسية رقم 2

 .٢٥،ص١٩٩٦الصناعية الدولة لجميع الأنشطة الاقتصادية، الطبعة الثانية، يناير 



 ٦

للحليـب ، حيـث يغلب على الضفة الغربية الطابع القروي حيث ينتشر بها              للحليـب ، حيـث يغلب على الضفة الغربية الطابع القروي حيث ينتشر بها              

 قـرية ونحـو مليون دنم رغم هي عبارة عن مراعي خضراء              قـرية ونحـو مليون دنم رغم هي عبارة عن مراعي خضراء             ))٤٣٠٤٣٠((نحـو   نحـو   

للماشـية والأغـنام وهي عوامل ضرورية  وهامة لا تلغي ضرورة تركيز             للماشـية والأغـنام وهي عوامل ضرورية  وهامة لا تلغي ضرورة تركيز             

 ضعف إمكاناته ضعف إمكاناته وانتشار هذه الصناعة في قطاع غزة رغم وانتشار هذه الصناعة في قطاع غزة رغم 
 نحو   نحو  ٢٠٠٢٢٠٠٢لقد بلغ حجم التكوين الرأسمالي الثابت لصناعة الألبان للعام          لقد بلغ حجم التكوين الرأسمالي الثابت لصناعة الألبان للعام           -

 ألـف دولار ، ومـن الجديـر بالذكر أن الإضافات الرأسمالية لهذه               ألـف دولار ، ومـن الجديـر بالذكر أن الإضافات الرأسمالية لهذه              ١٠٧١,٣١٠٧١,٣

 في الضفة الغربية فقط ، أما في قطاع غزة           في الضفة الغربية فقط ، أما في قطاع غزة          ٢٠٠٢٢٠٠٢الصناعة كانت خلال العام     الصناعة كانت خلال العام     

اعة كان صفرا الأمر الذي     اعة كان صفرا الأمر الذي     فـإن حجـم التكوين الرأسمالي الثابت لهذه الصن        فـإن حجـم التكوين الرأسمالي الثابت لهذه الصن        

يعكس عدم وجود أية إضافات او تحسينات رأسمالية في قطاع غزة ، ومن             يعكس عدم وجود أية إضافات او تحسينات رأسمالية في قطاع غزة ، ومن             

  -٩٠٨٩٠٨الجديـر بالذكـر أن صافي الاستثمار في هذه الصناعة سالب ا بمقدار             الجديـر بالذكـر أن صافي الاستثمار في هذه الصناعة سالبًا بمقدار             

  ٢٠٠٢٢٠٠٢ خلال العام     خلال العام    ))-  ٢٥,٣٢٥,٣(( و    و   ٢٠٠١٢٠٠١ خلال العام     خلال العام    ))-٨٦٠,٨٨٦٠,٨((وو) ) ١٩٩٩١٩٩٩((دولار للعام   دولار للعام   

  ٢٠٠٢٢٠٠٢سالبة لصافي الاستثمار خلال العام      سالبة لصافي الاستثمار خلال العام      ومن الملاحظ تراجع حجم القيمة ال     ومن الملاحظ تراجع حجم القيمة ال     

الأمر الذي يشير إلى تزايد حجم الاستثمار في هذا المجال خلال هذا العام ،              الأمر الذي يشير إلى تزايد حجم الاستثمار في هذا المجال خلال هذا العام ،              

ومن الجدير بالذكر أن القيمة السالبة لصافي الاستثمارهي  نتيجة طبيعة لأن            ومن الجدير بالذكر أن القيمة السالبة لصافي الاستثمارهي  نتيجة طبيعة لأن            

حجـم الاهتلاكات السنوية أكبر من قيمة التكوين الرأسمالي الإجمالي الثابت           حجـم الاهتلاكات السنوية أكبر من قيمة التكوين الرأسمالي الإجمالي الثابت           

 ..لصناعة لصناعة لهذه الهذه ا
 

 3 أهم التصنيفات لصناعة منتجات الألبان  أهم التصنيفات لصناعة منتجات الألبان -::ثالثا ثالثاً
 ::تشمل منتجات الألبان في فلسطين عدة أصناف يمكن إيضاحها كالتاليتشمل منتجات الألبان في فلسطين عدة أصناف يمكن إيضاحها كالتالي

 ).). نصف دسم خالي الدسم نصف دسم خالي الدسم-دسمدسم((حليب مبستر بأنواعه حليب مبستر بأنواعه  ..١١
حليب مركز محلي و غير محلي و حليب مجفف عادي و حليب مجفف             حليب مركز محلي و غير محلي و حليب مجفف عادي و حليب مجفف              ..٢٢

 أطفال نصف دسم أطفال نصف دسم 
 )) نصف دسم نصف دسم-دسمدسم((لبن رايب بأنواعه لبن رايب بأنواعه  ..٣٣
 ..لبنة و قشدة و زبدة و آيس كريم و لكتوز لبنة و قشدة و زبدة و آيس كريم و لكتوز  ..٤٤
 ..الجبنة بأنواعها سواء كانت من البقر أو الأغنام و لبن للشربالجبنة بأنواعها سواء كانت من البقر أو الأغنام و لبن للشرب ..٥٥

                                                           
 .، مرجع سابق)١(دائرة الإحصاء المركزية الفلسطينية، سلسلة التصنيفات القياسية رقم : المصدر 3



 ٧

 و غيرهاو غيرها) ) كشككشك((سمنة حيواني و جميد سمنة حيواني و جميد  ..٦٦
 

لا يصنع في   لا يصنع في   ) ) البودرةالبودرة( ( ومـن المهـم الاشـارة الى أن الحليب المجفف           ومـن المهـم الاشـارة الى أن الحليب المجفف           

ة الصفراء وذلك لعدم    ة الصفراء وذلك لعدم    فلسـطين بالإضافة إلى السمن الحيواني و الزبدة و الجبن         فلسـطين بالإضافة إلى السمن الحيواني و الزبدة و الجبن         

 ..وجود استثمارات في هذا المجالوجود استثمارات في هذا المجال
 تطور صناعة الألبان في فلسطين: رابعا 

 
إن الاهـتمام بتتـبع الـتطورات التي تطرأ على صناعة منتجات الالبان             إن الاهـتمام بتتـبع الـتطورات التي تطرأ على صناعة منتجات الالبان             

المحلية يعتبر أمرا  هاما  خاصة و أن هذه الصناعة تواجه منافسة كبيرة من قبل              المحلية يعتبر أمراً هاماً خاصة و أن هذه الصناعة تواجه منافسة كبيرة من قبل              

، حيث أن هذه الشركات     ، حيث أن هذه الشركات     )) شتراوس    شتراوس   – طارا    طارا   –ا  ا  تنوفتنوف( ( شركات الألبان الإسرائيلية    شركات الألبان الإسرائيلية    

تسـوق نسـبة كبيرة من منتجاتها في الأراضي الفلسطينية ، حيث وصلت هذه              تسـوق نسـبة كبيرة من منتجاتها في الأراضي الفلسطينية ، حيث وصلت هذه              

) ) تنوفاتنوفا(( في قطاع غزة و خاصة من منتجات شركة           في قطاع غزة و خاصة من منتجات شركة          %)%)٣٠٣٠((النسـبة إلـى نحـو       النسـبة إلـى نحـو       

الإسـرائيلية الأمـر الذي يفرض على شركات الألبان الفلسطينية التكيف مع هذا      الإسـرائيلية الأمـر الذي يفرض على شركات الألبان الفلسطينية التكيف مع هذا      

طوير إنتاجها بما يضمن الاستمرار في تقديم سلعة ذات جودة          طوير إنتاجها بما يضمن الاستمرار في تقديم سلعة ذات جودة          الواقع و محاولة ت   الواقع و محاولة ت   

عالـية و سـعر منافس، حتى تستطيع الاستمرار في الإنتاج، ولعل التعرف على       عالـية و سـعر منافس، حتى تستطيع الاستمرار في الإنتاج، ولعل التعرف على       

المؤشـرات الخاصـة بهذه الصناعة تعطي نظرة على طبيعة الواقع الذي تعيشه             المؤشـرات الخاصـة بهذه الصناعة تعطي نظرة على طبيعة الواقع الذي تعيشه             

مثل هذا  مثل هذا  هذه الصناعة و العوامل المؤثرة في تطور أدائها و العقبات التي تواجه             هذه الصناعة و العوامل المؤثرة في تطور أدائها و العقبات التي تواجه             

التطور، ومن ثم فإن تناول مثل هذا النشاط من الإنتاج بالدراسة و التحليل يمكننا              التطور، ومن ثم فإن تناول مثل هذا النشاط من الإنتاج بالدراسة و التحليل يمكننا              

مـن الـتعرف علـى أهم المنشآت الصناعية العاملة في مجال صناعة الألبان و               مـن الـتعرف علـى أهم المنشآت الصناعية العاملة في مجال صناعة الألبان و               

حجمـي الانـتاج و الاستهلاك و الفجوة الغذائية لها و الواقع العملي للشركات               حجمـي الانـتاج و الاستهلاك و الفجوة الغذائية لها و الواقع العملي للشركات               

لسطينية و مواصفة المنتجات المحلية مقارنة      لسطينية و مواصفة المنتجات المحلية مقارنة      الإسرائيلية  المنافسة للشركات الف    الإسرائيلية  المنافسة للشركات الف    

بغـيرها و حجم الإنتاج المحلي من المواد الخام و خاصة الحليب و أهم المشاكل               بغـيرها و حجم الإنتاج المحلي من المواد الخام و خاصة الحليب و أهم المشاكل               

و العقـبات التي تواجه هذه الصناعة و سبل التغلب عليها ، و لعل التعرف على                و العقـبات التي تواجه هذه الصناعة و سبل التغلب عليها ، و لعل التعرف على                

اعة اعة تطور هذه الصناعة لا يمكن أن يتم إلا عبر تحليل الأرقام الحقيقية لهذه الصن             تطور هذه الصناعة لا يمكن أن يتم إلا عبر تحليل الأرقام الحقيقية لهذه الصن             

، هذا بالإضافة   ، هذا بالإضافة   ))القيمة المضافة   القيمة المضافة   ( ( و خاصـة من حيث حجم الإنتاج الصافي لها          و خاصـة من حيث حجم الإنتاج الصافي لها          

إلـى أهمية التعرف على متوسط حجم العمالة في هذه المنشآت  و ذلك للتعرف               إلـى أهمية التعرف على متوسط حجم العمالة في هذه المنشآت  و ذلك للتعرف               



 ٨

علـى حجم التشغيل الفعلي لهذا النشاط و تتبع معدلات الزيادة أو الانخفاض في              علـى حجم التشغيل الفعلي لهذا النشاط و تتبع معدلات الزيادة أو الانخفاض في              

لاستثمار في هذا النشاط الذي     لاستثمار في هذا النشاط الذي     حجـم الإنـتاج و التوظيف و القيمة المضافة و ا          حجـم الإنـتاج و التوظيف و القيمة المضافة و ا          

يعتبر من الأنشطة الهامة في توفير جزء من مقومات الأمن الغذائي الفلسطيني و يعتبر من الأنشطة الهامة في توفير جزء من مقومات الأمن الغذائي الفلسطيني و 

 ::الجدول التالي يوضح تطور هذه الصناعة في جميع جوانبهاالجدول التالي يوضح تطور هذه الصناعة في جميع جوانبها
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 جدول يوضح أهم المؤشرات الخاصة بتطور صناعة الألبان في فلسطين
 

 البيان  القيمة بالألف دولار
١٩٩٥ ١٩٩٦ ١٩٩٩ ٢٠٠١ ٢٠٠٢  

 عدد المؤسسات في الصناعات الغذائيةعدد المؤسسات في الصناعات الغذائية ١٢٨٢١٢٨٢ ١٣٠٨١٣٠٨ ١٥٩٠١٥٩٠ ١٧٨٢١٧٨٢ ١٥٩٨١٥٩٨
 عدد المؤسسات في صناعة الألبانعدد المؤسسات في صناعة الألبان ٢٣٢٣ ٢٣٢٣ ٤٥٤٥ ٥٢٥٢ ٣١٣١

 عدد المشتغلين في الصناعات الغذائيةعدد المشتغلين في الصناعات الغذائية ٦٢٥٥٦٢٥٥ ٦٠٦٢٦٠٦٢ ٧٣٣٢٧٣٣٢ ٩٩٧٦٩٩٧٦ ٧٧٨٠٧٧٨٠
 عدد المشتغلين في صناعة الألبانعدد المشتغلين في صناعة الألبان ٥٨٧٥٨٧ ٥٨٩٥٨٩ ٧١٢٧١٢ ٦٦٧٦٦٧ ٧٦٨٧٦٨

 حجم الإنتاج للصناعات الغذائيةحجم الإنتاج للصناعات الغذائية ١٦٤٩٩١,٢١٦٤٩٩١,٢ ١٥١٠٦٣١٥١٠٦٣ ٢٢٨٤٣٠,٢٢٢٨٤٣٠,٢ ٣٦٥٧١١,٤٣٦٥٧١١,٤ ٢٢٠٠٩٠,٢٢٢٠٠٩٠,٢
 حجم الإنتاج للصناعات الألبان حجم الإنتاج للصناعات الألبان  ١١٢١٧,٣١١٢١٧,٣ ١١٩٨٥١١٩٨٥ ٢٠٠٧١,١٢٠٠٧١,١ ٢٦٠٠٦,٧٢٦٠٠٦,٧ ١٨٦٨٨,٩١٨٦٨٨,٩

 القيمة المضافة لصناعة الألبان القيمة المضافة لصناعة الألبان  ٤٥٠٤٤٥٠٤ ٢٨٥٧,٧٢٨٥٧,٧ ٧١٠٤,٥٧١٠٤,٥ ٥٦٣٩,٢٥٦٣٩,٢ ٥٢٤٦,١٥٢٤٦,١

٤٠,١٤٠,١ ٢٣,٨٢٣,٨ ٣٥,٣٣٥,٣ ٢١,٦٢١,٦ ١٣,٦١٣,٦ 
في الانتاج نسبة القيمة المضافة إلى 

 صناعة الألبان



 ٩

١١,٧١١,٧ ٦,٤٦,٤ ٨,٥٨,٥ ٥,٥٥,٥ ٣,٣٣,٣ 
نسبة القيمة المضافة لصناعة الألبان 

 القيمة المضافة للصناعات الغذائية 

 ٣٨٨,٥٣٨٨,٥ ١١٥,٦١١٥,٦ ٦٧,٦٦٧,٦ صفر صفر  ١٠٧١,٣١٠٧١,٣
 الثابتالتكوين الرأسمالي الإجمالي 

 لصناعة الألبان 
 صافي الاستثمار لصناعة الألبان صافي الاستثمار لصناعة الألبان   ٥٨٦,٤٥٨٦,٤- ٩٠٨٩٠٨- ٨٦٠,٨٨٦٠,٨- ٢٥,٣٢٥,٣-

       
 م احتساب الأرقام بواسطة الباحث م احتساب الأرقام بواسطة الباحث لقد تلقد ت

 .. ، بيانات غير منشورة  ، بيانات غير منشورة ٢٠٠٣٢٠٠٣الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني : : المصدرالمصدر
 
 
 
 
 
 

 عدد المؤسسات عدد المؤسسات  -١١
 

 إن القراءة التحليلية للجدول السابق تظهر أن عدد المؤسسات  
 العاملة في مجال صناعة الألبان قد شهد تطورا  ملحوظا  خلال الأعوام  

 ٢٠٠١مقارنة بالأعوام السابقة ، حيث بلغ معدل الزيادة خلال عام  )٢٠٠٢ و٢٠٠١ (

 مقارنة بالعام  ٢٠٠٢، أما معدل الزيادة في العام %)٥٥,٧( نحو ١٩٩٥مقارنة بالعام 

 والأمر الملاحظ هنا وجود تطور إجمالي في الاتجاه %)٢٥,٨ ( فقد بلغ نحو١٩٩٥

لبان بالرغم من وجود تراجع في  العام لزيادة عدد المنشآت العاملة في صناعة الأ

بعض السنوات وزيادة في البعض الآخر إلا أن الاتجاه الإجمالي العام يعكس تطورا  

في إعداد هذه المنشات وقد شكلت المنشآت العاملة في مجال صناعة الألبان ما 

 من إجمالي عدد المنشآت العاملة في مجال الصناعات %)١,٩(و %) ٢,٩(نسبته 

 على التوالي، وبالنظر إلى الوزن النسبي لأعداد  ٢٠٠٢ و٢٠٠١لأعوام الغذائية ل

المنشآت العاملة في هذا النشاط من أنشطة الصناعات الغذائية نجد انه بحاجة إلى  

تطوير، الأمر الذي يعكس ضرورة زيادة الاستثمار في هذا النشاط ومن الجدير 

 صناعة منتجات الالبان في ى نسبة تركز للمنشات العاملة في مجاللبالذكر ان اع



 ١٠

 ولكن من المهم  %١٤,٨قطاع غزة تتواجد داخل مدينة غزة حيث تبلغ نسبتها نحو 

الاشارة هنا الى ان معظم المصانع العاملة في مدينة غزة تعمل في مجال صناعة 

% ٣,٧حتوي على ما نسبته يالاسكيمو والايس كريم ، اما شمال قطاع غزة فانه 

 الإشارة في مجال صناعة منتجات الالبان ، ومن المهم هنا من المنشات العاملة

واصناف ) زبادي ويوغرت (  ان المصنع الوحيد المتخصص في انتاج الالبان إلى

، اما )مصانع البان الندى ( اخرى لمنتجات الالبان يوجد في شمال قطاع غزة 

ت  من اجمالي المنشا%٥,٥وسط وجنوب القطاع فانه يحتوي على ما نسبته 

العاملة في صناعة منتجات الالبان في فلسطين، اما في الضفة الغربية فان اكبر  

 من %١٨,٥نسبة توطن لهذه الصناعة يوجد في الخليل حيث تشمل على ما نسبته  

اجمالي اعداد المنشات العاملة في مجال صناعة منتجات الالبان ومن ثم تاتي  

 ومن ثم طولكرم %١٢,٩والبيرة بنسبة ومن ثم رام االله  % ١٤,٨مدينة قلقيلية بنسبة 

 : وذلك كما يوضح الرسم البياني التالي %٥,٦سبة ن ومن ثم جنين ب%٩,٣بنسبة 
 

 
 
 التشغيل في صناعة الألبان. ٢
 

نية - عام ٢٠٠١ ي الفلسط ناطق  بان في الم ل ات الأ نتج نسبي لمصانع م غرافي ال يع الج التوز

5.5%
ة وجنوب غز وسط 

3.7%
ة ال غز شم

14.8%
ينة غزة د م

1.8%
أريحا

3.7%
نابلس

3.7%
لحم يت  ب

3.7%
لقدس ا

5.6%
جنين

9.3%
م لكر طو

12.9%
ه ير االله والب رام 

14.8%
قلقيلية

18.5%
ليل الخ



 ١١

 من %)٩,٧(أما في مجال التشغيل فقد ساهمت صناعة الألبان بنسبة 

 وقد   ١٩٩٦العام إجمالي عدد العاملين في الصناعات الغذائية، والمشروبات خلال 

 ومن ثم عاودت للزيادة  ٢٠٠١ في العام %)٦,٦(انخفضت وهذه النسبة إلى نحو 

، ويمكن تفسير الزيادة في معدلات التشغيل   %)٩,٨( لتصل إلى نحو ٢٠٠٢في العام 

( أن هذا العام قد شهد إضافات وتحسينات رأسمالية بقيمة  ٢٠٠٢خلال العام 

 التكوين الرأسمالي الثابت كان أعلى من   ألف دولار وهذا الحجم من)١٠٧١,٣

الأعوام السابقة الأمر الذي انعكس على صافي الاستثمار مما جعله اكبر خلال 

 بالمقارنة بالأعوام السابقة وبالتالي يمكن تفسير حجم الزيادة في  ٢٠٠٢العام 

 .مساهمة هذه الصناعة في التشغيل 
 
 
 

 ::القيمة المضافة لصناعة الألبانالقيمة المضافة لصناعة الألبان. . ٣٣
 

لقـيمة الإجمالـية للإنتاج تتضمن قيمة المواد الأولية المستخدمة في           لقـيمة الإجمالـية للإنتاج تتضمن قيمة المواد الأولية المستخدمة في           أن ا أن ا 

والتي قد تكون منتجة محليا  أي إنها تمثل نشاطا  اقتصاديا  وطنيا  أو قد             والتي قد تكون منتجة محلياً أي إنها تمثل نشاطاً اقتصادياً وطنياً أو قد             ((الإنـتاج   الإنـتاج   

) ) تكـون مسـتوردة مـن الخارج ولا تمت بصلة إلى النشاط الاقتصادي الوطني             تكـون مسـتوردة مـن الخارج ولا تمت بصلة إلى النشاط الاقتصادي الوطني             

الحقيقية للنشاط الصناعي   الحقيقية للنشاط الصناعي   وعليه فان تضمينها مع قيمة الإنتاج لا يعكس الصورة          وعليه فان تضمينها مع قيمة الإنتاج لا يعكس الصورة          

والتي يتم التوصل   والتي يتم التوصل   ) ) القيمة المضافة القيمة المضافة ((ولذلـك يفضـل أن يعكس بالإنتاج الصافي         ولذلـك يفضـل أن يعكس بالإنتاج الصافي         

إلـيها بعد استبعاد مستلزمات الإنتاج من القيمة الإجمالية للإنتاج، وتمثل القيمة            إلـيها بعد استبعاد مستلزمات الإنتاج من القيمة الإجمالية للإنتاج، وتمثل القيمة            

الذي الذي ) ) الدخلالدخل((المضـافة الزيادة الصافية في الإنتاج أو الزيادة في الناتج القومي            المضـافة الزيادة الصافية في الإنتاج أو الزيادة في الناتج القومي            

دة الإنتاجية، كما تمثل القيمة المضافة أيضا  مجموع عوائد عوامل          دة الإنتاجية، كما تمثل القيمة المضافة أيضاً مجموع عوائد عوامل          تضـيفه الوح  تضـيفه الوح  

وتأتي أهمية هذا المؤشر    وتأتي أهمية هذا المؤشر    )  )  الإيجارالإيجار((الإنـتاج كالأجور والأرباح والفوائد والريع       الإنـتاج كالأجور والأرباح والفوائد والريع       

من انه يمثل المردود الاقتصادي للنشاط الصناعي، كما انه يستبعد أي إسراف أو             من انه يمثل المردود الاقتصادي للنشاط الصناعي، كما انه يستبعد أي إسراف أو             

) ) ٢٠٠٠٢٠٠٠  مدحت كاظم القريشي،  مدحت كاظم القريشي،  : : انظـر انظـر ((هـدر في استخدام المواد الخام في عملية الإنتاج          هـدر في استخدام المواد الخام في عملية الإنتاج          

وبـناءا  علـى مـا سـبق فان تحليل مؤشر القيمة المضافة لصناعة الألبان في                وبـناءاً علـى مـا سـبق فان تحليل مؤشر القيمة المضافة لصناعة الألبان في                

فلسـطين يعتـبر ذا أهمـية خاصة حيث انه يعكس المردود الاقتصادي لصناعة              فلسـطين يعتـبر ذا أهمـية خاصة حيث انه يعكس المردود الاقتصادي لصناعة              



 ١٢

الالـبان فـي الصناعة التحويلية ومن ثم  في الناتج الإجمالي للقطاع الصناعي              الالـبان فـي الصناعة التحويلية ومن ثم  في الناتج الإجمالي للقطاع الصناعي              

يادة الصافية في الإنتاج لصناعة الألبان، وتتبع       يادة الصافية في الإنتاج لصناعة الألبان، وتتبع       وذلـك مـن خـلال معـرفة الز        وذلـك مـن خـلال معـرفة الز        

الـتطورات الحاصلة على هذه الصناعة بالسلب أو الإيجاب وأسبابها، ومن هنا             الـتطورات الحاصلة على هذه الصناعة بالسلب أو الإيجاب وأسبابها، ومن هنا             

ألف ألف ) ) ٢٨٥٧,٧٢٨٥٧,٧((نحو  نحو    ١٩٩٦١٩٩٦  فقد بلغ إجمالي القيمة المضافة لصناعة الألبان في العام        فقد بلغ إجمالي القيمة المضافة لصناعة الألبان في العام        

  ))٢٠٠٢٢٠٠٢-٩٩٩٩((دولار ومـن ثم ارتفعت القيمة المضافة لهذه الصناعة خلال السنوات       دولار ومـن ثم ارتفعت القيمة المضافة لهذه الصناعة خلال السنوات       

 على التوالي أي أن حجم القيمة        على التوالي أي أن حجم القيمة       ))٥٢٤٦,١٥٢٤٦,١((وو) ) ٥٦٣٩,٢٥٦٣٩,٢((وو))٧١٠٤,٥٧١٠٤,٥((لتصـل إلـى نحو      لتصـل إلـى نحو      

 الأمر الذي    الأمر الذي   ١٩٩٥١٩٩٥ مقارنة بالعام     مقارنة بالعام    %)%)٤٥,٥٤٥,٥(( بنسبة    بنسبة   ٢٠٠٢٢٠٠٢المضـافة ارتفـع في العام       المضـافة ارتفـع في العام       

يشير إلى أن الاتجاه العام الإجمالي لهذه الصناعة يتجه نحو التطور والتوسع في             يشير إلى أن الاتجاه العام الإجمالي لهذه الصناعة يتجه نحو التطور والتوسع في             

فان نسبة القيمة المضافة الى الانتاج في       فان نسبة القيمة المضافة الى الانتاج في       ، الا انـه ومن ناحية اخرى        ، الا انـه ومن ناحية اخرى        الإنـتاج   الإنـتاج   

 ومن ثم اخذت بالتراجع لتصل الى        ومن ثم اخذت بالتراجع لتصل الى       ١٩٩٩١٩٩٩ في العام     في العام    %%٣٥,٣٣٥,٣صناعة منتجات الالبان    صناعة منتجات الالبان    

 على التوالي الامر الذي يعكس زيادة        على التوالي الامر الذي يعكس زيادة       ٢٠٠٢٢٠٠٢ و    و   ٢٠٠١٢٠٠١ للاعوام    للاعوام   %%١٣,٦١٣,٦و  و  % % ٢١,٦٢١,٦نحو  نحو  

 ..في النفقات غير المباشرة وارتفاع تكاليف الانتاج في النفقات غير المباشرة وارتفاع تكاليف الانتاج 
 

 لبانلبانالاستثمار في صناعة الأالاستثمار في صناعة الأ. . ٤٤
تشير بيانات الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني إلى تراجع التكوين  

 فقد  ٢٠٠١الرأسمالي الإجمالي الثابت حتى انه قد وصل إلى الصفر في العام 

 إلى أن وصل إلى الصفر في العام ١٩٩٥ألف دولار في العام ) ٣٨٨,٥(تراجع من 

ينات رأسمالية في هذا  الأمر الذي يعنى عدم وجود أية إضافات أو تحس٢٠٠١

 فقد ارتفع حجم التكوين الرأسمالي الإجمالي الثابت إلى  ٢٠٠٢العام أما في العام 

الأمر الذي يشير إلى وجود إضافات  $  ألف )١٠٧١,٣(أن وصل إلى نحو 

وتحسينات رأسمالية في صناعة الألبان خلال هذا العام ، ومن الجدير بالذكر انه  

 إلا أن ٢٠٠٢التحسينات الرأسمالية خلال العام رغم وجود بعض الإضافات و

وذلك لان حجم الاهتلاكات $  مليون )٢٥,٣(صافي الاستثمار قد بقى سالبا  بمقدار 

السنوية كانت اكبر من حجم التكوين الرأسمالي الإجمالي الثابت فقد بلغ حجم  

 )١٦٧١,٣(و)٦٧٦(و)١١٥,٦(و) ٣٨٨,٥(التكوين الرأسمالي الثابت لصناعة الألبان نحو 

 . على التوالي)٢٠٠٢و ٩٩و٩٦و١٩٩٥ (للأعوام



 ١٣

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 4:التجارة الخارجية لصناعة الألبان
 

أن المتبع للإحصاءات الخاصة بالتجارة الخارجية لصناعة الألبان يدرك 

مدى عمق الفجوة والنقص في الإنتاج المحلي، حيث أن الأراضي الفلسطينية  

لألبان ، فقد بلغ إجمالي حجم الواردات من  تستورد كميات كبيرة من منتجات ا

، ومن   ٢٠٠٢خلال العام $ ألف) ٢٩٢١٤,٠٦(منتجات الألبان إلى فلسطين نحو 

الجدير بالذكر أن المتوسط الشهري لأنفاق الأسرة الفلسطينية على الألبان  

 للأسرة ، الأمر الذي يعكس المتوسط السنوي  شهريا  $)١٩(ومنتجاتها قد بلغ 

( نحو  ٢٠٠٢العام من الألبان ومنتجاتها الذي بلغ خلال العام للاستهلاك  

 من %)٢١(، حيث تشكل الواردات من الألبان ومنتجاتها نحو $ ألف)١٣٨,٥٤٨,٢٦

من %) ١٣,٤(إجمالي حجم الاستهلاك فيما بلغت مساهمة الإنتاج المحلي الصناعي 

دات الضفة إجمالي حجم الاستهلاك ، ومن الملاحظ أن الحجم الأكبر من وار

الغربية وقطاع غزة يتركز في استيراد الجبن والحليب بأنواعه بالإضافة إلى  

بأنواعه المختلفة حيث بلغ إجمالي ) يوغرت أو زبادي (اللبن الرائب سواء كان 

(و)١١٢٧٨,٩(و) ١٤٠٠٧,٨(حجم الواردات لكل من الأصناف سالفة الذكر نحو 

 فقد شكلت واردات الأراضي ٢٠٠١على التوالي خلال العام $ ألف) ٥٥٩٣,٥

 من إجمالي حجم  %)٨٦(الفلسطينية من الأصناف الثلاثة سالفة الذكر ما نسبته 

، حيث تشكل وارداتنا من الجبن  ٢٠٠١الواردات من الألبان ومنتجاتها خلال العام 
                                                           

شهريا  للعام $ ١٩ إلى ١٩٩٨شهريا  خلال العام  $ ٢١ة من الألبان ومنتجاا من لقد انخفض المتوسط الشهري لاستهلاك الأسرة الفلسطيني: ملاحظة 4
٢٠٠٢. 



 ١٤

من إجمالي حجم الواردات من الألبان  %) ٣٧,٦(بأنواعه المختلفة ما نسبته 

%) ٣٠,٣(ارداتنا من الحليب بأنواعه المختلفة ما نسبته ومنتجاتها وتشكل و

 من  %)١٥(والواردات من اللبن الرايب سواء كان يوغرت أو الزبادي ما بنسبته 

إجمالي حجم الواردات من الالبان ومنتجاتها والرسم البياني التالي يوضح تطور 

 :حجم الواردات والتوزيع النسبي لكل صنف 
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الوزن النسبي لكل صنف من اصناف الواردات خلال العام ٢٠٠١
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 )القيمة بالألف دولار(إجمالي الواردات إلى كل من الضفة الغربية وقطاع غزة  

١٩٩٨ ١٩٩٩ ٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٢ 
 غزة الضفة غزة الضفة غزة الضفة غزة الضفة غزة الضفة

 الصنف

  
  بأنواعه بأنواعهجبنجبن ٢٧٥٧,٩٧٢٧٥٧,٩٧ ٥٧٦٤,٧١٥٧٦٤,٧١ ٤٣٨١,٨٣٤٣٨١,٨٣ ٧٨١٥,٥٧٨١٥,٥ ١٧٩٨,٣٨١٧٩٨,٣٨ ٢٣٣٣,٩٢٢٣٣٣,٩٢ ٥١٥٣,٩٥١٥٣,٩ ٨٨٥٣,٩٢٨٨٥٣,٩٢

 حليب بأنواعه ٤٣٠٨,١٣٤٣٠٨,١٣ ١١٤٥٠,٧٢١١٤٥٠,٧٢ ٤٨٤٢,٠٩٤٨٤٢,٠٩ ١٠٤٣٠,٩٦١٠٤٣٠,٩٦ ١٤٥٥,٤٨١٤٥٥,٤٨ ١٩٥٦,٢١٩٥٦,٢ ٣٧٥٣,٠٦٣٧٥٣,٠٦ ٧٥٢٥,٨٨٧٥٢٥,٨٨  
  

 بأنواعه)زبادي-يوغرت(لن رايب ٥٧٢٠,٣١٥٧٢٠,٣١ ٤٧٩٢,٣١٤٧٩٢,٣١ ٤٦٥٨,٤٢٤٦٥٨,٤٢ ٧٨٠٩,٧٤٧٨٠٩,٧٤ ٧٨٨,٥٧٧٨٨,٥٧ ٣١٩٢,٥٣٣١٩٢,٥٣ ١٥٨٦,١٥١٥٨٦,١٥ ٤٠٠٧,٤٣٤٠٠٧,٤٣

  
٢٠,٩٧٢٠,٩٧ ١٥٨٦,٥٩١٥٨٦,٥٩ ٣٩,٠٧٣٩,٠٧ ١٢٣٥,٣١١٢٣٥,٣١ ٢٨,١٢٢٨,١٢ ٢٤٣٩,٣٤٢٤٣٩,٣٤ ١٠,٦٠١٠,٦٠ ١٣٨٢,٤٠١٣٨٢,٤٠ 

تـي والمأكولات المثلجة    تـي والمأكولات المثلجة    مـثلجات الجيلا  مـثلجات الجيلا  

 الأخرىالأخرى
  

٣٢١,٤٢٣٢١,٤٢ ٦٣,١٢٦٣,١٢ ٧٨,٥٢٧٨,٥٢ ٢٩,١٦٢٩,١٦ ٥٦,٨٧٥٦,٨٧ ٢١,٥٤٢١,٥٤ ٨٣,٠٢٨٣,٠٢ - 
مخـيض ولبـن وقشدة مخثرات وغيرها       مخـيض ولبـن وقشدة مخثرات وغيرها       

 من الألبان والقشدة المخمرة أو المحضةمن الألبان والقشدة المخمرة أو المحضة
 لبنةلبنة ٨٧١,٦٧٨٧١,٦٧ ١٢٢٤,٧١١٢٢٤,٧١ ٩٤٨,٧٢٩٤٨,٧٢ ١٥٠٥,٣٢١٥٠٥,٣٢ ١٩٦,٥١١٩٦,٥١ ١٧٤,١٩١٧٤,١٩ ٤٣٩,٧٤٤٣٩,٧٤ ٨٨٩,٣٥٨٨٩,٣٥  

 كريما لصناعة الحلوياتكريما لصناعة الحلويات ١٢٠٣,٩٣١٢٠٣,٩٣ ٣٩٣٩٨,٣٢٨,٣٢ ٨٠٤,٢٢٨٠٤,٢٢ ٢٥٥,٠٤٢٥٥,٠٤ ٧٠٦,٦٣٧٠٦,٦٣ ٧٩,٠١٧٩,٠١ ٧١٣,٥٦٧١٣,٥٦ ١٣٧,٦٦١٣٧,٦٦  

 زيدة طازجة أو مثلجة أو مملحة ٧٢٩,٧١٧٢٩,٧١ ١٣٩٠,٣٠١٣٩٠,٣٠ ٧١٨,١٤٧١٨,١٤ ١٩٠٣,١٩١٩٠٣,١٩ ٥٣٣,٢٣٥٣٣,٢٣ ١٢٢٧,٧٣١٢٢٧,٧٣ ٨٤٦,٦٠٨٤٦,٦٠ ١٧٥٦,٠٢١٧٥٦,٠٢  

  
 قشدة معلبةقشدة معلبة ٠,٢٩٠,٢٩ ٧٦,٣٩٧٦,٣٩ - - - ٠,٩٢٠,٩٢ - -

 دسم لصناعة الألباندسم لصناعة الألبان - ٠,٦٦٠,٦٦ - - - - - -  

  
- - - - - - ٣٣٤,٠٦٣٣٤,٠٦ ٦٣١,٥١٦٣١,٥١ 

نات اللبن الطبيعي   نات اللبن الطبيعي   منتجات تتألف من مكو   منتجات تتألف من مكو   

 ))الجبنالجبن((مثل مثل 
  

٢٤٦٣٥,٦٨٢٤٦٣٥,٦٨
١٢٥٢٥,١١٢٥٢٥,١

٥٥ 
٣١٠٣٣,٥٨٣١٠٣٣,٥٨ ٥٥٣٦,٠٨٥٥٣٦,٠٨ ١١٤٦٠,٧١١١٤٦٠,٧١ 

١٦٤٥٥,٦١٦٤٥٥,٦

١١ 
١٥٩٤٧,٠٤١٥٩٤٧,٠٤ ٢٧٦٣٧,٦٤٢٧٦٣٧,٦٤

 المجموع

٢٩٢١٤,٠٦٢٩٢١٤,٠٦ 
٤٣٥٨٤,٦٨٤٣٥٨٤,٦٨ ٤٧٤٨٩,١٩٤٧٤٨٩,١٩ ١٦٩٩٦,٧٩١٦٩٩٦,٧٩ ٣٧١٦٠,٨٣٣٧١٦٠,٨٣ 

 الإجماليالإجمالي

 
 
 



 ١٨

ومن خلال النظر إلى الجدول السابق نلاحظ أن الضفة الغربية تستحوذ على  

حجمي الصادرات والواردات بينما يمثل قطاع غزة المرتبة الثانية النصيب الأكبر من 

من حيث الصادرات والواردات، ولكن من الملاحظ وجود تقارب بين الضفة الغربية 

وقطاع غزة من حيث كميات الواردات، أما بالنسبة لكمية الصادرات فان قطاع غزة 

جمالي حجم الصادرات من إ%) ١,٣(يستحوذ على الكمية الأقل حيث يساهم بنسبة  

%) ٩٨,٧( بينما تساهم الضفة الغربية بما نسبته ٢٠٠٢للأراضي الفلسطينية خلال العام 

من إجمالي حجم الصادرات لنفس العام ، ولكن من الملاحظ ان الاداء العام للصادرات 

الفلسطينية من الألبان ومنتجاتها يعتبر أداء ضعيف حيث أن حجم الصادرات في احسن 

، ويعتبر اللبن الرائب  ١٩٩٩ مليون دولار وذلك خلال العام )٥,٥(ال لم تتعد الأحو

بأنواعه من أهم الصادرات الفلسطينية حيث يتركز إنتاج هذا النوع ) زبادي–يوغرت (

 من إجمالي حجم الصادرات للأراضي %)٧١,٩(في الضفة الغربية ويمثل ما نسبته 

رتفاع هذه النسبة إلا إنها لا تعبر عن حجم ، وبالرغم من ا٢٠٠٢الفلسطينية في العام 

ألف دولار، أما الحليب والجبن ) ١٨٩٢,١(كبير من الصادرات حيث إنها لم تتعدى 

من إجمالي صادرات %) ١٠,٥(و%) ١٥,٨ (بأنواعها فان نسبة الصادرات لها قد بلغت نحو

(و) ٤١٥,٧( نحو  بما يعادل٢٠٠٢الأراضي الفلسطينية من الألبان ومنتجاتها خلال العام 

 ألف دولار، وفي المجمل فان هذه الأرقام والنسب للصادرات إنما تعبر عن )٢٧٦,٨

الضعف العام للصادرات الفلسطينية من الألبان ومنتجاتها وتعكس العجز في الميزان 

التجاري لهذه السلعة حيث أن الفجوة بين حجمي الصادرات والواردات تعتبر فجوة 

 من إجمالي حجم الواردات خلال العام %)٧(الصادرات اكثر من عميقة حيث لا تمثل 

 ، والرسم البياني التالي يوضح تطور حجم الصادرات والتوزيع النسبي لكل ٢٠٠١

  :٢٠٠٢صنف من أصناف الألبان ومنتجاتها في صادرات الأراضي الفلسطينية للعام 
 
 
 
 



 ١٩

 
 

 
 
 
 
 
 

 لألبان في فلسطينأهم المشاكل والعقبات التي تواجه صناعة ا
 

عـند الحديـث عن العقبات والمشاكل التي تواجه صناعة منتجات الألبان، فانه             عـند الحديـث عن العقبات والمشاكل التي تواجه صناعة منتجات الألبان، فانه             

ينبغـي أولا  الإشـارة إلى الصعوبات العامة التي يواجهها كل من القطاعين الصناعي              ينبغـي أولاً الإشـارة إلى الصعوبات العامة التي يواجهها كل من القطاعين الصناعي              

والزراعـي مـن حيث التراجع العام في حجم الإنتاج والقيمة المضافة لكلا القطاعين،              والزراعـي مـن حيث التراجع العام في حجم الإنتاج والقيمة المضافة لكلا القطاعين،              

الشرسة من قبل الاحتلال الإسرائيلي والتي أضعفت المقومات الشرسة من قبل الاحتلال الإسرائيلي والتي أضعفت المقومات وذلـك بسـبب الهجمـة       وذلـك بسـبب الهجمـة       

العامـة لهذيـن القطاعين الإنتاجيين وفق سياسة مبرمجة تهدف إلى القضاء على أية              العامـة لهذيـن القطاعين الإنتاجيين وفق سياسة مبرمجة تهدف إلى القضاء على أية              

 للاستقلال الاقتصادي، ومن هذا المنطلق       للاستقلال الاقتصادي، ومن هذا المنطلق      أخرىأخرى امكانية    امكانية   أيةأيةإمكانـية للإنـتاج ومن ثم       إمكانـية للإنـتاج ومن ثم       

ا القطاع الصناعي ومن ثم فإنها      ا القطاع الصناعي ومن ثم فإنها      يجب الإشارة إلى أن صناعة الألبان تعتبر جزءا  من هذ         يجب الإشارة إلى أن صناعة الألبان تعتبر جزءاً من هذ         

لابـد وان تـتأثر بهـذه السياسات ومن هنا فان معظم المشكلات التي تعاني منها هذه                 لابـد وان تـتأثر بهـذه السياسات ومن هنا فان معظم المشكلات التي تعاني منها هذه                 
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تطور حجم الصادرات من الالبان ومنتجاا للاراضي الفلسطينية

 ٢٠٠٢٢٠٠٢التوزيع النسبي للصادرات من الالبان ومنتجاتها حسب الصيف للعام التوزيع النسبي للصادرات من الالبان ومنتجاتها حسب الصيف للعام 
 



 ٢٠

الصـناعة هي في المحصلة انعكاس لافاق سياسة مبرمجة تهدف إلى تدمير بنية هذه              الصـناعة هي في المحصلة انعكاس لافاق سياسة مبرمجة تهدف إلى تدمير بنية هذه              

 -::الصناعة ويمكن إجمال هذه المشكلات والمعوقات في الآتيالصناعة ويمكن إجمال هذه المشكلات والمعوقات في الآتي
 للإنتاج وانخفاض معدلات الجودة      للإنتاج وانخفاض معدلات الجودة     مميب السائل اللاز  يب السائل اللاز  الضـعف العام في إنتاج الحل     الضـعف العام في إنتاج الحل      ..١١

في قطاع غزة فان    في قطاع غزة فان    لـه لاسـباب تـتعلق بطبيعة التغذية ونوعية الأبقار الحلوب ، ف            لـه لاسـباب تـتعلق بطبيعة التغذية ونوعية الأبقار الحلوب ، ف            

الصـعوبات المتعلقة بالمادة الخام تتمثل في انخفاض حجم الإنتاج المحلي للحليب،            الصـعوبات المتعلقة بالمادة الخام تتمثل في انخفاض حجم الإنتاج المحلي للحليب،            

لك بسبب  لك بسبب  بالإضـافة إلـى انخفـاض معدلات الدسم التي يحتويها الحليب السائل وذ            بالإضـافة إلـى انخفـاض معدلات الدسم التي يحتويها الحليب السائل وذ            

ضـعف جودة ونوعية الأعلاف والأبقار المتوفرة في قطاع غزة إذ أن معدل الدسم              ضـعف جودة ونوعية الأعلاف والأبقار المتوفرة في قطاع غزة إذ أن معدل الدسم              

فـي الحليب المنتج داخل المزارع الإسرائيلية يتجاوز ضعف معدلات الدسم للحليب            فـي الحليب المنتج داخل المزارع الإسرائيلية يتجاوز ضعف معدلات الدسم للحليب            

المنـتج فـي المـزارع المحلـية بسـبب توفـر أعلاف محضرة من مواد مخمرة             المنـتج فـي المـزارع المحلـية بسـبب توفـر أعلاف محضرة من مواد مخمرة             

اء الضرورية لتحسين جودة الحليب     اء الضرورية لتحسين جودة الحليب      توفر المراعي الخضر    توفر المراعي الخضر   إلىإلى  بالإضافةبالإضافةوبروتينيات  وبروتينيات  

للأبقار في المزارع الإسرائيلية، هذا بالإضافة إلى التعقيدات الخاصة بنظام الحصص للأبقار في المزارع الإسرائيلية، هذا بالإضافة إلى التعقيدات الخاصة بنظام الحصص 

حيث لا تتمكن المنشآت والمصانع     حيث لا تتمكن المنشآت والمصانع     ) ) المبسترالمبستر((عند استيراد الحليب البودرة     عند استيراد الحليب البودرة     ) ) الكوتـا الكوتـا ((

يوانية يوانية من استيراد الكميات التي تحتاجها من هذا الحليب وكذلك فان مادة الزبدة الح            من استيراد الكميات التي تحتاجها من هذا الحليب وكذلك فان مادة الزبدة الح            

اللازمة لصناعة منتجات الألبان تفرض عليها جمارك مرتفعة جدا  الأمر الذي يؤدي            اللازمة لصناعة منتجات الألبان تفرض عليها جمارك مرتفعة جداً الأمر الذي يؤدي            

إلـى رفع التكلفة المتغيرة للوحدة الإنتاجية، ومن المهم هنا الإشارة إلى أن اتفاقية              إلـى رفع التكلفة المتغيرة للوحدة الإنتاجية، ومن المهم هنا الإشارة إلى أن اتفاقية              

بـاريس الاقتصادية لها دور مهم في تحديد الكميات التي يسمح باستيرادها من كل              بـاريس الاقتصادية لها دور مهم في تحديد الكميات التي يسمح باستيرادها من كل              

 الجمركية التي تفرض عليها، الأمر الذي يشير بوضوح          الجمركية التي تفرض عليها، الأمر الذي يشير بوضوح         ةةريفريفالتعالتعمادة خام ومعدلات    مادة خام ومعدلات    

إلـى أن الجانـب الإسـرائيلي قبل أن يوقع على هذه الاتفاقية قد عمل على تحديد                 إلـى أن الجانـب الإسـرائيلي قبل أن يوقع على هذه الاتفاقية قد عمل على تحديد                 

المنـتجات الرئيسية والاستراتيجية بالنسبة للاقتصاد الإسرائيلي ومن أهمها الألبان          المنـتجات الرئيسية والاستراتيجية بالنسبة للاقتصاد الإسرائيلي ومن أهمها الألبان          

زة والضفة الغربية   زة والضفة الغربية   وقـام بحمايـتها من خلال تحديد كمية أو حصة معينة لقطاع غ            وقـام بحمايـتها من خلال تحديد كمية أو حصة معينة لقطاع غ            

لاستيرادها من الحليب وعمل على رفع التعرفة الجمركية بصورة كبيرة على جميع            لاستيرادها من الحليب وعمل على رفع التعرفة الجمركية بصورة كبيرة على جميع            

المواد الخام اللازمة لانتاج الألبان وبالتالي ضمان بقاء السوق الفلسطينية مستهلكا            المواد الخام اللازمة لانتاج الألبان وبالتالي ضمان بقاء السوق الفلسطينية مستهلكاً           

لألـبان الشـركات الإسـرائيلية وخاصـة تنوفا والتي تعتبر اكبر منتج للألبان في               لألـبان الشـركات الإسـرائيلية وخاصـة تنوفا والتي تعتبر اكبر منتج للألبان في               

 ..إسرائيلإسرائيل
اد المصـانع المحلـية على استيراد العبوات البلاستيكية اللازمة  لتعبئة            اد المصـانع المحلـية على استيراد العبوات البلاستيكية اللازمة  لتعبئة            اعـتم اعـتم  ..٢٢

منتجات الألبان من إسرائيل، وذلك بسبب عدم توفر بديل محلي يقوم بإنتاج العبوات             منتجات الألبان من إسرائيل، وذلك بسبب عدم توفر بديل محلي يقوم بإنتاج العبوات             



 ٢١

البلاستيكية اللازمة لمصانع الألبان الأمر الذي يؤدي إلى رفع تكلفة وأسعار المواد            البلاستيكية اللازمة لمصانع الألبان الأمر الذي يؤدي إلى رفع تكلفة وأسعار المواد            

ضافة إلى التحكم الإسرائيلي في أسعار وكميات       ضافة إلى التحكم الإسرائيلي في أسعار وكميات       الخاصـة بالتعبئة والتغليف، هذا بالإ     الخاصـة بالتعبئة والتغليف، هذا بالإ     

 ..هذه العبواتهذه العبوات
الصعوبات المتعلقة بالتسويق، حيث إذ أن جميع المصانع المحلية تعمل بأقل من            الصعوبات المتعلقة بالتسويق، حيث إذ أن جميع المصانع المحلية تعمل بأقل من             ..٣٣

من هذه الطاقة   من هذه الطاقة   %) %) ٦٠٦٠((طاقـتها التصـميمية ، حيث إنها تستغل في المتوسط نحو            طاقـتها التصـميمية ، حيث إنها تستغل في المتوسط نحو            

اعة، بالإضافة إلى   اعة، بالإضافة إلى   وذلـك بسبب العراقيل المتعلقة بدخول المواد الخام اللازمة للصن         وذلـك بسبب العراقيل المتعلقة بدخول المواد الخام اللازمة للصن         

العقبات التي تواجه تسويق هذه المنتجات من حيث الاغلاقات المتكررة للمعابر مما            العقبات التي تواجه تسويق هذه المنتجات من حيث الاغلاقات المتكررة للمعابر مما            

يعرقل وصول منتجات  الألبان من والى الضفة الغربية وقطاع غزة ويحد من تطلع              يعرقل وصول منتجات  الألبان من والى الضفة الغربية وقطاع غزة ويحد من تطلع              

 ..أصحاب المصانع للتسويق في الخارجأصحاب المصانع للتسويق في الخارج
أو إجراء  أو إجراء  عـدم وجود هيئة حكومية أو خاصة تعمل على تشجيع إنتاج الحليب             عـدم وجود هيئة حكومية أو خاصة تعمل على تشجيع إنتاج الحليب              ..٤٤

الفحوصـات اللازمـة له قـبل تزويد المصانع المحلية به وذلك على غرار مجلس     الفحوصـات اللازمـة له قـبل تزويد المصانع المحلية به وذلك على غرار مجلس     

الألـبان الإسرائيلي الذي يتولى مسؤولية تشجيع إنتاج الحليب من خلال المساعدة            الألـبان الإسرائيلي الذي يتولى مسؤولية تشجيع إنتاج الحليب من خلال المساعدة            

فـي تـزويد المزارعيـن بالأبقار الحلوب ذات النوعية الممتازة ومتابعة الإشراف             فـي تـزويد المزارعيـن بالأبقار الحلوب ذات النوعية الممتازة ومتابعة الإشراف             

على عمليات إنتاج الحليب ومن ثم القيام       على عمليات إنتاج الحليب ومن ثم القيام       البـيطري والفنـي  علـى هذه الأبقار و         البـيطري والفنـي  علـى هذه الأبقار و         

بتجميع الحليب وتوزيعه على المصانع، الأمر الذي شجع إنتاج الحليب في إسرائيل،            بتجميع الحليب وتوزيعه على المصانع، الأمر الذي شجع إنتاج الحليب في إسرائيل،            

أمـا فـي فلسـطين فان عدم وجود جهة مسؤولة تعمل على تشجيع إنتاج الحليب                أمـا فـي فلسـطين فان عدم وجود جهة مسؤولة تعمل على تشجيع إنتاج الحليب                

وتربـية الأبقـار يؤدي إلى عدم الاهتمام بهذا النشاط الحيوي الهام مما يؤدي إلى               وتربـية الأبقـار يؤدي إلى عدم الاهتمام بهذا النشاط الحيوي الهام مما يؤدي إلى               

 ـ  ـنق ص المادة الخام اللازمة للصناعة والاستهلاك، وعليه فانه لابد من إنشاء هيئة            ص المادة الخام اللازمة للصناعة والاستهلاك، وعليه فانه لابد من إنشاء هيئة            نق

تتولى مسؤولية تجميع وفحص وتسويق الحليب من المزارعين بحيث تكون بمثابة           تتولى مسؤولية تجميع وفحص وتسويق الحليب من المزارعين بحيث تكون بمثابة           

 ..حلقة وصل بين أفراد القطاع الزراعي والمصانع الخاصة بإنتاج الألبانحلقة وصل بين أفراد القطاع الزراعي والمصانع الخاصة بإنتاج الألبان
اعة منتجات الألبان إذ أن     اعة منتجات الألبان إذ أن     هـناك العديد من المشاكل الفنية التي تعاني منها صن         هـناك العديد من المشاكل الفنية التي تعاني منها صن          ..٥٥

معظـم هـذه المصـانع لا تمـتلك مختبرات خاصة لإجراء الفحوصات الضرورية              معظـم هـذه المصـانع لا تمـتلك مختبرات خاصة لإجراء الفحوصات الضرورية              

والخاصـة بمراقبة الإنتاج التأكد من مطابقته للمواصفات الفلسطينية، هذا بالإضافة           والخاصـة بمراقبة الإنتاج التأكد من مطابقته للمواصفات الفلسطينية، هذا بالإضافة           

إلـى عملـية القـيام بفحـص الحليب الخام عند استلامه للتأكد من مدى صلاحيته           إلـى عملـية القـيام بفحـص الحليب الخام عند استلامه للتأكد من مدى صلاحيته           

 .. الذي يحتويه الذي يحتويهومعدلات الدسم والدهونومعدلات الدسم والدهون



 ٢٢

هـناك مشـاكل متعلقة بالهيئات الرقابية في تطبيق المواصفة الفلسطينية إذ أن             هـناك مشـاكل متعلقة بالهيئات الرقابية في تطبيق المواصفة الفلسطينية إذ أن              ..٦٦

مؤسسـة المواصفات والمقاييس هي الجهة الرسمية الوحيدة المسؤولة عن اصدار           مؤسسـة المواصفات والمقاييس هي الجهة الرسمية الوحيدة المسؤولة عن اصدار           

المواصفة الفلسطينية الخاصة بصناعة منتجات الألبان، ومن ثم فهي الجهة الوحيدة           المواصفة الفلسطينية الخاصة بصناعة منتجات الألبان، ومن ثم فهي الجهة الوحيدة           

تج حسب المواصفة، أما تعدد جهات الرقابة فانه أمر         تج حسب المواصفة، أما تعدد جهات الرقابة فانه أمر         التي تقرر مدة الصلاحية للمن    التي تقرر مدة الصلاحية للمن    

التموين التموين –المواصفات  المواصفات  ((قد يخلق تضارب في هذه المسؤوليات بين الجهات الرسمية          قد يخلق تضارب في هذه المسؤوليات بين الجهات الرسمية          

 ).).سابقا سابقاً
أن عملـية التكامل الخلفي للصناعة هو أمر مهم وضروري في صناعة الألبان،             أن عملـية التكامل الخلفي للصناعة هو أمر مهم وضروري في صناعة الألبان،              ..٧٧

لك بسبب  لك بسبب  إذ أن الكثـير مـن المصـانع لا تمـتلك مزارع أبقار خاصة بالمصنع وذ               إذ أن الكثـير مـن المصـانع لا تمـتلك مزارع أبقار خاصة بالمصنع وذ               

الصـعوبات  الماديـة ممـا يؤدي إلى استمرارية اعتماد المصنع بشكل كلي على               الصـعوبات  الماديـة ممـا يؤدي إلى استمرارية اعتماد المصنع بشكل كلي على               

استيراد الجذء الأكبر من المادة الخام من الخارج ومن الجدير بالذكر إلى أن العديد              استيراد الجذء الأكبر من المادة الخام من الخارج ومن الجدير بالذكر إلى أن العديد              

من المصانع بدأت في الآونة الأخيرة بالاتجاه إلى إنشاء مزارع خاصة بالمصنع أو             من المصانع بدأت في الآونة الأخيرة بالاتجاه إلى إنشاء مزارع خاصة بالمصنع أو             

 .. الخام اللازمة للصناعة وضمان استمراريتها الخام اللازمة للصناعة وضمان استمراريتهاالمنشاة وذلك لتوفير المادةالمنشاة وذلك لتوفير المادة
هـناك مشاكل تتعلق بثقافة المستهلك الفلسطيني والمنافسة الإسرائيلية الشرسة          هـناك مشاكل تتعلق بثقافة المستهلك الفلسطيني والمنافسة الإسرائيلية الشرسة           ..٨٨

للمنتجات الفلسطينية، إذ أن السوق الفلسطينية مفتوح وبصورة كاملة أما المنتجات           للمنتجات الفلسطينية، إذ أن السوق الفلسطينية مفتوح وبصورة كاملة أما المنتجات           

ي تخفيف  ي تخفيف  الإسـرائيلية ذات الخـبرة الطويلـة والحجم الكبير في الإنتاج  ومزاياه ف             الإسـرائيلية ذات الخـبرة الطويلـة والحجم الكبير في الإنتاج  ومزاياه ف             

التكلفة المتغيرة للوحدة الإنتاجية، هذا بالإضافة إلى ضعف ثقة المستهلك الفلسطيني    التكلفة المتغيرة للوحدة الإنتاجية، هذا بالإضافة إلى ضعف ثقة المستهلك الفلسطيني    

بالإنـتاج المحلـي ممـا يعمـل علـى أضعاف قدرة المصانع المحلية على الإنتاج                بالإنـتاج المحلـي ممـا يعمـل علـى أضعاف قدرة المصانع المحلية على الإنتاج                

 ..والتطويروالتطوير
بالإضافة إلى جميع المشاكل السابقة الذكر والتي تتعلق بالإنتاج فان هناك العديد            بالإضافة إلى جميع المشاكل السابقة الذكر والتي تتعلق بالإنتاج فان هناك العديد             ..٩٩

   -::عوامل المؤثرة في إنتاج الحليب في فلسطين ولعل من أهمهاعوامل المؤثرة في إنتاج الحليب في فلسطين ولعل من أهمهامن المشاكل والمن المشاكل وال
 

ارتفـاع أسـعار الأعـلاف بصـورة مستمرة وعدم توفر أنواع جيدة من              ارتفـاع أسـعار الأعـلاف بصـورة مستمرة وعدم توفر أنواع جيدة من               ..أأ  

 ..الأعلاف بحيث تؤدي إلى رفع معدلات الدسم في الحليبالأعلاف بحيث تؤدي إلى رفع معدلات الدسم في الحليب
عـدم توفر المراعي الطبيعية الخضراء بحيث تعمل على تخفيف التكاليف           عـدم توفر المراعي الطبيعية الخضراء بحيث تعمل على تخفيف التكاليف            ..بب  

 ..المتعلقة بالأعلافالمتعلقة بالأعلاف



 ٢٣

 سلالات جيدة من الأبقار الحلوب والتي تعمل على توفير المادة  سلالات جيدة من الأبقار الحلوب والتي تعمل على توفير المادة عـدم توفر  عـدم توفر   ..جج  

 ..الخام اللازمة للصناعةالخام اللازمة للصناعة
عـدم وجود مراكز متخصصة بحيث تعمل على تزويد المزارعين بالأنواع           عـدم وجود مراكز متخصصة بحيث تعمل على تزويد المزارعين بالأنواع            ..دد  

 ..المحسنة والأصناف ذات السلالة الجيدة من الأبقارالمحسنة والأصناف ذات السلالة الجيدة من الأبقار
تدنـي مسـتوى الوعـي والمعرفة في أمور التربية الحديثة لدى الغالبية             تدنـي مسـتوى الوعـي والمعرفة في أمور التربية الحديثة لدى الغالبية              ..هه  

 ..عظمى من المزارعين ومربي الثورة الحيوانيةعظمى من المزارعين ومربي الثورة الحيوانيةالال
انخفـاض كمـيات الحليب السائل المنتجة محليا في قطاع غزة ، حيث ان هذه              انخفـاض كمـيات الحليب السائل المنتجة محليا في قطاع غزة ، حيث ان هذه              . . ١٠١٠

حيث يتم حيث يتم ) ) الاستهلاك والانتاج الاستهلاك والانتاج ( ( الكميات لا تكفي لتغطية احتياجات السكان والمصانع الكميات لا تكفي لتغطية احتياجات السكان والمصانع 

 ..با با  مليون دولار تقري مليون دولار تقري١١١١ لتر يوميا وبقيمة سنوية مقدارها  لتر يوميا وبقيمة سنوية مقدارها ٦٦٣٦٦٦٣٦انتاج نحو انتاج نحو 
 

                                                                                 

 
 
 
 
 

 
 

  
 مستقبل صناعة الألبان في فلسطين

 
عند الحديث عن مستقبل صناعة الألبان في فلسطين فإنه لا بد أولا  من الإشارة الى أن                عند الحديث عن مستقبل صناعة الألبان في فلسطين فإنه لا بد أولاً من الإشارة الى أن                

ة مقومات أساسية وهامة    ة مقومات أساسية وهامة    مستقبل هذه الصناعة على وجه الخصوص مرهون بتوفر عد        مستقبل هذه الصناعة على وجه الخصوص مرهون بتوفر عد        

من أجل الارتقاء بها وتطوير جزئياتها ومن أهم المقومات الأساسية لهذه الصناعة ما             من أجل الارتقاء بها وتطوير جزئياتها ومن أهم المقومات الأساسية لهذه الصناعة ما             

 ::يلي يلي 

وجـود رؤوس أموال قادرة على الاستثمار في هذا المجال ومستعدة لتحمل جزء             وجـود رؤوس أموال قادرة على الاستثمار في هذا المجال ومستعدة لتحمل جزء              -١١

 ..من المخاطرة المرتبطة بالاستثمار في مجال صناعة الألبان من المخاطرة المرتبطة بالاستثمار في مجال صناعة الألبان 

مة لتحسين نوعية وجودة الحليب المنتج في المزارع مة لتحسين نوعية وجودة الحليب المنتج في المزارع توفر المراعي الخضراء اللازتوفر المراعي الخضراء اللاز -٢٢

.. 

 ..توفر السلالات الجيدة من الأبقار الحلوب المنتجة للحليبتوفر السلالات الجيدة من الأبقار الحلوب المنتجة للحليب -٣٣



 ٢٤

توفـر الصـناعات المكملة لصناعة الألبان ومن أهمها صناعة البلاستيك اللازمة            توفـر الصـناعات المكملة لصناعة الألبان ومن أهمها صناعة البلاستيك اللازمة             -٤٤

 ..للتعبئة والتغليف الخاص بهذه الصناعة للتعبئة والتغليف الخاص بهذه الصناعة 

ساسية لهذه الصناعة مثل الزبدة ساسية لهذه الصناعة مثل الزبدة تخفيض قيمة الرسوم الجمركية على المدخلات الأ    تخفيض قيمة الرسوم الجمركية على المدخلات الأ     -٥٥

 ..الحيوانية والسماح باستيراد كميات الحليب اللازمة لهذه الصناعة الحيوانية والسماح باستيراد كميات الحليب اللازمة لهذه الصناعة 

وجـود هيـئات تشجيع وإشراف على جميع المزارع الخاصة بالأبقار الحلوب من             وجـود هيـئات تشجيع وإشراف على جميع المزارع الخاصة بالأبقار الحلوب من              -٦٦

حيـث النواحـي البيئـية المـتعلقة بالرقابة على صحة الحيوان وجودة الأعلاف              حيـث النواحـي البيئـية المـتعلقة بالرقابة على صحة الحيوان وجودة الأعلاف              

ذا بالإضافة الى توفر الجهات المشرفة على       ذا بالإضافة الى توفر الجهات المشرفة على       والفحوصـات الخاصـة بالحليب ، ه      والفحوصـات الخاصـة بالحليب ، ه      

 ..مصانع الألبان مصانع الألبان 

ومـن المهـم الإشـارة الى أن جميع الشروط الواردة أعلاه مرتبطة بوجود نوع من                ومـن المهـم الإشـارة الى أن جميع الشروط الواردة أعلاه مرتبطة بوجود نوع من                

  المرتبطة بوجود استقرار سياسي واقتصادي    المرتبطة بوجود استقرار سياسي واقتصادي     على المعابر الفلسطينية      على المعابر الفلسطينية     السيادة الحقيقية السيادة الحقيقية 

سرائيل والتي تضع قيودا     سرائيل والتي تضع قيوداً     صياغة الاتفاقات الاقتصادية مع إ      صياغة الاتفاقات الاقتصادية مع إ     بحيـث نتمكـن من اعادة     بحيـث نتمكـن من اعادة     

 ورسوما  جمركية عالية تعمل على اعاقة تطور هذه الصناعة ورسوماً جمركية عالية تعمل على اعاقة تطور هذه الصناعة 

ومـن المهـم الإشـارة الى أن التجربة الإسرائيلية في مجال صناعة الألبان تعتبر من                ومـن المهـم الإشـارة الى أن التجربة الإسرائيلية في مجال صناعة الألبان تعتبر من                

الـتجارب الـناجحة ، حيـث بـدأت هذه الصناعة بشكل بسيط في إسرائيل فتم إنشاء                 الـتجارب الـناجحة ، حيـث بـدأت هذه الصناعة بشكل بسيط في إسرائيل فتم إنشاء                 

( ( نت تدعمه الوحدات الزراعية المتمثلة في       نت تدعمه الوحدات الزراعية المتمثلة في       المصـنع الخـاص بهـذه الصناعة وقد كا        المصـنع الخـاص بهـذه الصناعة وقد كا        

 تعتبر بمثابة قرية متكاملة من جميع النواحي         تعتبر بمثابة قرية متكاملة من جميع النواحي        الكيبوتساتالكيبوتساتحيـث كانـت     حيـث كانـت     ) ) الكيـبوتس   الكيـبوتس   

الزراعـية وقـد كان يتم تربية الأبقار الحلوب في هذه الكيبتوسات من ثم أنشأ مجلس                الزراعـية وقـد كان يتم تربية الأبقار الحلوب في هذه الكيبتوسات من ثم أنشأ مجلس                

النواحي النواحي الإشراف على مزارع الأبقار من جميع       الإشراف على مزارع الأبقار من جميع       ببالألـبان الإسـرائيلي حيث كان يقوم        الألـبان الإسـرائيلي حيث كان يقوم        

الفنـية  وقـد عمـل هذا المجلس على تجميع الألبان من جميع هذه المزارع وتزويد                 الفنـية  وقـد عمـل هذا المجلس على تجميع الألبان من جميع هذه المزارع وتزويد                 

مصـانع الألبان بهذه المنتجات ، وقد استمر العمل بهذا الأسلوب الى أن ظهرت نهضة               مصـانع الألبان بهذه المنتجات ، وقد استمر العمل بهذا الأسلوب الى أن ظهرت نهضة               

كبـيرة في مجال هذه الصناعة وظهرت المصانع الكبيرة مثل تنوفا وطارا وغيرها من              كبـيرة في مجال هذه الصناعة وظهرت المصانع الكبيرة مثل تنوفا وطارا وغيرها من              

المشجعة للاستثمار في   المشجعة للاستثمار في    النواحي    النواحي   طين فإن هناك الكثير من    طين فإن هناك الكثير من    المصانع ، أما الحال في فلس     المصانع ، أما الحال في فلس     

هذا المجال ، حيث أن معدلات الاستهلاك من الألبان ومنتجاتها هي معدلات عالية ، هذا               هذا المجال ، حيث أن معدلات الاستهلاك من الألبان ومنتجاتها هي معدلات عالية ، هذا               

، حيث ان هناك الكثير من      ، حيث ان هناك الكثير من      بالإضـافة الى أن كميات الاستيراد منها هي كميات مرتفعة           بالإضـافة الى أن كميات الاستيراد منها هي كميات مرتفعة           

توجد مصانع محلية تقوم بانتاجها ،      توجد مصانع محلية تقوم بانتاجها ،      منـتجات الالبان التي يتم استيرادها من الخارج لا          منـتجات الالبان التي يتم استيرادها من الخارج لا          

ومـن هنا فان مستقبل صناعة منتجات الالبان في فلسطين مرتبطة بعدة قضايا ابرزها              ومـن هنا فان مستقبل صناعة منتجات الالبان في فلسطين مرتبطة بعدة قضايا ابرزها              



 ٢٥

وجود استقرار اقتصادي بحيث يوفر مناخ استثماري مشجع لاستقطاب رؤوس الاموال           وجود استقرار اقتصادي بحيث يوفر مناخ استثماري مشجع لاستقطاب رؤوس الاموال           

نية نية الخارجية للاستثمار في هذا المجال ، وتوفر المقومات سابقة الذكر والتي تشكل الب            الخارجية للاستثمار في هذا المجال ، وتوفر المقومات سابقة الذكر والتي تشكل الب            

 ..الاساسية لاقامة صناعات من هذا النوع الاساسية لاقامة صناعات من هذا النوع 
   
 


